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Resumen: La posicion de las artes decorativas —artes aplicadas, cultura material, disefio, artesania- en el panorama actual cultural de
los museos esta necesitada de una reflexion para conectar con la sociedad y con los cambios operados en la museologia del siglo XXI.
El Museo Nacional de Artes Decorativas (MNAD) ha reflejado en su evolucion el desarrollo de las profesiones dedicadas a los objetos
de consumo. Aunque en sus inicios como Museo Nacional de Arte Industrial (MNAI) se centré en el fomento de los productos de la
segunda Revolucion Industrial, acabé por perder la batalla de la modernidad tras la Guerra Civil, privilegiando el acopio de “obras de
alto valor decorativo’, al margen del debate contemporaneo fuera de nuestras fronteras, que buscaba tender un puente entre arte e
industria. Hoy el museo se enfrenta al nuevo reto de prestar servicio a una sociedad en crisis y trabaja en su redefinicion conceptual
como institucion, hacia la construcciéon de un nuevo museo. Un museo de todos y para todos, que nos ayude a comprender los objetos
que configuraron y configuran nuestro entorno.
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Museo social

Industry, decoration and design. Tales from the Museo Nacional de Artes Decorativas

Abstract: Some consideration is required about the role that decorative arts (applied arts, material culture, design, craft) play in
our museums today, in the aim to connect with the society and the museology of the twenty-first century. The National Museum of
Decorative Arts (MNAD) reflected along its history the evolving professions related to the range of objects which fills people’s lives.
Although from its beginning as National Museum of Industrial Arts (MNAI) focused on the encouragement of products from the Second
Industrial Revolution, it missed the connection with Modernity after the Civil War. It remained far from the European debate about art
and industry, favouring “objects of high decorative value”. In the need for serving a society in crisis we face new challenges today. We
are working hard to redefine the mission statement of the institution. Our aim is to build a new museum, constructed by everybody and
for everyone, which help us to understand the objects that shaped our lives in the past and still do it now.
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En primer lugar queremos mostrar nuestro agradecimiento
al Grupo de Artes Decorativas del GEIIC por habernos
invitado a participar en este encuentro y contribuir asi
al conocimiento y la difusion de las artes decorativas en
nuestro pais. Nos centraremos en las etapas de evolucién
del Museo Nacional de Artes Decorativas (MNAD), que
ahora cumple cien anos de existencia [figura 1], como
muestra del camino que las artes decorativas han recorrido
en Espana desde finales del siglo XIX, momento en el que
se empieza a gestar la idea de crear un museo de estas
caracteristicas.

La posicion de las artes decorativas en el panorama actual
dentro del patrimonio cultural de los museos, ha de ser
reconsiderada y sometida a una reflexiéon que le permita
conectar con la sociedad del siglo XXI y adaptarse a los
recientes cambios operados en la museologia. Esta es una
de las tareas en la que estd inmerso el MNAD, que trabaja
desde hace algunos afos en su re-definiciéon conceptual
como Institucion. Queremos construir un nuevo museo
que, ademas de custodiar tesoros, aporte algo mas a una
sociedad en crisis en un sentido amplio. Y pensamos que
en ello puede residir la clave de su apreciacién por parte
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del publico, en saber transmitir que lo que en el museo
encuentran apela directamente a su entorno cotidiano y
en subrayar asi su calidad simbdlica y material.

El que hoy conocemos con la denominacién de Museo
Nacional de Artes Decorativas, nacié en 1912 como Museo
Nacional de Artes Industriales (MNAI). Ello, como veremos,
no fue casual, sino que respondia a la intencionalidad de
la época. Hoy es nuestra intencién, en un futuro cercano,
cambiar la denominacién del museo para que incluya el
concepto de disefio, pues nos parece mas acorde con la
actual filosofia de nuestra institucion’.

Plantearemos cuatro etapas conceptuales en la evolucién
del museo:

-1912-1927. El Museo Nacional de Artes Industriales.

-1927-1973. El Museo Nacional de Artes (mas que nada)
Decorativas.

-1973-2003. Un nuevo sesgo profesional.

-De 2003 hasta la actualidad.
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Figura 1.- Escalera de entrada a MNAD en Montalbdn 12. ©MNAD

1912-1927. El Museo Nacional de Artes Industriales

El siglo XX se iniciaba en Espafia con un problema
sin resolver: la potenciacion de las débiles industrias
que fabricaban productos para el consumo. Aqui la
mecanizacion, la organizacién del trabajo, la formacion
de los trabajadores y la definicion de nuevos criterios
estéticos, es decir, los fundamentos de la segunda
Revolucion Industrial, evolucionaban a la zaga de la
Europa industrializada. En los aflos ochenta del XIX, la
iniciativa de los sectores econdmicos e intelectuales
mas activos, apoyada en una politica arancelaria
proteccionista, habia logrado mejorar el rendimiento y
la calidad del sector de las, por entonces, llamadas “artes
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Figura 2.- Secciones de Espafa y Portugal, Dickinson
Comprehensive Pictures of the Great Exhibition of 1851 (Londres),
estampa iluminada. ©MNAD

industriales”. Pero treinta afos después, cuando se creé
el museo, estas mejoras aun no resultaban suficientes
para que nuestro pais fuera competitivo.

Los precedentes directos de los museos de artes
decorativas son las exposiciones universales, que
empezaron a organizarse a mediados del siglo XIX
(Londres, 1851) y cuya finalidad era mostrar productos
industriales de calidad, junto con los que se exponian
objetos del pasado que contribuyeran a servir de
inspiracién para los artesanos e industriales.

Pero en el mundo de las exposiciones internacionales
y universales, nuestro pais s6lo habia destacado por
las producciones decorativas y artesanales, fabricadas
en series limitadas [figura 2]. El representante mas
importante de ese moderado éxito espanol, Eusebio
Zuloaga, recibié una primera medalla en la Exposicién
Universal de 1862. Sus objetos ornamentales, de
tipologias tradicionales, fueron ricamente adornados
con trabajos de metalurgia en damasquinado. Se trataba
del embellecimiento de la modernidad con el vestido de
la tradicion y es lo que permitié a Espaia hacerse un
cierto hueco en la Europa de su tiempo?.

Y la fundacién del museo esta claramente relacionada
con esta situacion, pues podemos ver cémo el anuario
del MNAI de 1916 [figura 3] —el Unico publicado— se
hacia eco de esta preocupacion y la relacionaba con la
razén de su existencia: “El personal de este museo...
hizo un célculo de lo que aproximadamente importaba
Espana al afo en objetos de artes industriales, pasando
la cifra obtenida de cincuenta millones de pesetas... Una
de las finalidades (del museo), ha de ser la mas amplia
difusién de sus elementos de cultura en las industrias
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Figura 3.- Portada del Anuario de MCMXVI. © MNAD

artisticas... disminuyendo la cifra...(que) paga nuestra
nacion a las extranjeras al comprarles objetos que
nosotros no producimos o elaboramos mal”. Es decir,
existia una preocupacion por fomentar nuestros
productos industriales y dotarlos de calidad, para que
pudieran ser competitivos y pudieran disminuirse las
importaciones.

Consciente de ese potencial, el Ministerio de Instruccion
Publica creé el MNAI, para “atender al fomento de las
industrias artisticas espanolas’, que se encuentran en
“competencia ruinosa”con el resto de Europa. En sintonia
con lo sucedido en otras naciones como Inglaterra, y en
el seno de los movimientos regeneracionistas espanoles,
se pensaba que sélo a través de la educacién se podia
transformar sensiblemente a la sociedad. El museo se
consideraba un entorno idéneo para educar al adulto
[figura 4].

El decreto de fundacion, de 30 de diciembre de 1912,
explicaba este propdsito, que matizaba asi: “tendrd
como funcidon esencial, no la mera delectaciéon
artistica y contemplativa, sino el promover la cultura
artistica y técnica de la artes aplicadas en el publico, y
especialmente en los artistas, industriales y obreros”. Su
vocacioén se planteaba como principalmente pedagdgica

SALA PRIMESA

Figura 4.- Sala Primera del piso 2° del nim. 5 de la calle Sacra-
mento. © MNAD

y formativa, siguiendo el modelo establecido sesenta
afos antes por el South Kensington Museum -hoy
Museo Victoria & Albert-. Cierto es que la intencién
de constituir un museo de esta tipologia existia desde
mediados del siglo XIX, aunque no esté claramente
documentada, ya que hubo un par de iniciativas fallidas
en 1851y 1871. Para alojar las colecciones, en febrero de
1915 se firma el contrato de arrendamiento de algunas
habitaciones del piso segundo del nimero 5 de la calle
Sacramento, que al ano siguiente seria ampliado. Las
incipientes colecciones ofrecieron al “artista industrial”
un modelo matizado por el “buen gusto”, si utilizamos
la terminologia de la época, que estaba mas préximo
al mundo de las artes que a la estética de la maquina
que iba abriéndose camino en otros foros europeos y
americanos.

Una de las contribuciones mas innovadoras del MNAI
fue la recuperacion de la cultura popular tradicional,
valorada por su simplicidad fundamental, no
contaminada por los historicismos decimondnicos, y por
la sencillez y enraizamiento local de los procedimientos
de fabricacidon. Se apreciaba doblemente por ser
manifestacion del amor al trabajo y de las capacidades
manuales que fomentaba la pedagogia mas avanzada.
Los responsables de la etapainicial de museo compartian
estos presupuestos. Los dos primeros directores, Rafael
Domenech y Luis Pérez Bueno y el profesor Francisco
Pérez Dolz —catedratico de la Escuela de Artes y Oficios
de Granada y agregado del Museo —-fueron pensionados
para estudiar instituciones semejantes en Europa. Es
seguro que visitaron Francia e Inglaterra.

Muchas de las piezas fundacionales proceden,
precisamente, de la produccién “popular’, tal y como se
interpretaba a principios del siglo XX: camisas bordadas
salmantinas, sillas de palos, arcas de diferentes areas
geograficas en las que la decoracién encarnaba la
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Figura 5.- Sala Tercera del piso 2° del num. 5 de la calle Sacra-
mento. © MNAD

identidad local o cerdmicas de los diferentes alfares
espanoles. Las piezas populares se expusieron junto a
objetos mas “cultos” [figura 5]: limosneros de Dinand,
colchas indo-portuguesas, antiguas sedas labradas...
Esa mixtura de “objetos antiguos y modernos”, como
decia el real decreto de creacion del museo, tenia un
claro propodsito: ensefar “procedimientos, técnicas,
materiales y decoraciones” a los trabajadores de las
industrias artisticas. Asi que, en este momento, todos los
niveles de la produccion humana, con independencia
de que la erudicién los hubiera calificado de “mayores” o
“menores” se yuxtapusieron en las salas, sin que ninguno
tuviera prioridad sobre el resto. También se reservé una
sala para la produccién contemporanea.

Las distintas producciones, como podemos reconocer
en las imagenes, se muestran en series y formando
“habitaciones”. Los documentos nos dicen que cada
objeto se puso “en una disposicion igual o parecida a la
que tuvo™ y, sieso no era posible, las series de materiales
y técnicas, se mostraban combinadas entre si para evitar
“toda la aridez posible de cosa muerta o almacenada”
Una incipiente evocacién de la funciéon que el objeto
tuviera en sus origenes.

Figura 6.- Ejemplo de proceso de creacion de un batik. © MNAD
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EJEMPLO DEL PROCESD DECORATIVO DE UNA TELA DE WILLIAM

MORRIS

Figura 7.- Ejemplo de proceso decorativo de una tela de Morris.
© MNAD

El museo era en buena medida un taller educativo,
que atendia a las consultas de “artistas, decoradores e
industriales”y corregia los proyectos que se le sometian.
Sabemos que conté con una seccion dedicada a la
“pedagogia de las artes industriales”, labor en la que
el Reglamento de 1913 hacia hincapié. Aunque las
actividades estdn aun poco estudiadas, se sabe que su
organizacién corrié sobre todo a cargo de Pérez Dolz,
y que se prepararon “series técnicas” que sirvieran
de ejemplo a los artesanos e industriales: esmaltes
translucidos, bordados, batiks, unidades decorativas
talladas en madera. Se conservan algunas de ellas, como
el proceso de creacién de un batik o una tela de Morris
montada sobre cartones, con dibujos adyacentes en los
que se apuntaban las lineas compositivas [figuras 6 y 7].

Para apoyar la labor educativa, el museo contaria con
una biblioteca, dotada con libros, revistas, estampas y
fotografias, relacionadas con los fondos museogréficos.
Se pretendia, ademds, conseguir un horario de tarde,
adecuado a la disponibilidad de los obreros fuera de
su jornada de trabajo. Los visitantes, unos cuarenta
anuales, firmaban un libro, gracias al cual sabemos
que también arquitectos, artistas e investigadores
frecuentaban el museo; en él aparecen, entre otras, las
rabricas de Gutiérrez Soto, José Maria Muguruza, Luis
Martinez Feduchi, Sdenz de Tejada, Gregorio Prieto,
Benjamin Palencia, Luis Quintanilla, Carmen Baroja y
Garcia Bellido.

1927-1973 El Museo Nacional de Artes (mas que
nada) Decorativas

En 1927 el museo abandoné el camino hacia la
industria moderna, del que se habia ido apartando
progresivamente. En ese ano, el Patronato propone al
Ministro un nombre nuevo para la institucion: Museo
Nacional de Artes Decorativas. La justificacion del
acuerdo, que refleja un cambio de rumbo conceptual
sustancial, aduce que la decisiéon se tomé para que el
museo pudiera incluir ...obras de alto valor decorativo
que, no siendo de produccioén industrial, son sin embargo
las que en todas las épocas y paises han mostrado los
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caracteres artisticos directrices en la produccion de las
artes industriales... En lo que no existen dudas es en
que esas obras son siempre decorativas, pues el término
“industrial” es una modalidad del término amplio
“decorativo”.

Se opta, asi, por una acepcién restrictiva del término
“industrial”, que elimina los productos de la maquina
que no estuvieran embellecidos por un valor afadido
ornamental. De este modo se dio la espalda a las
investigaciones de vanguardia que se abrian camino por
esos anos, como, por ejemplo, a la firma Rolaco (muebles
de tubo de acero disefiados por Feduchi), a Sert o a los
muebles disefados por los arquitectos de la Generacién
del 25.

Tras la Guerra Civil se ahondé en la tendencia a buscar
refugio en la decoraciéon. Se convierte en criterio
de acopio y en pie forzado para la investigacién, sin
comprometer al museo en los debates contemporaneos.
La produccion coetdnea quedd definitivamente olvidada,
excepto en lo que se refiere a algunas especialidades
como el belenismo o algunos disefios textiles.

El pasado se convirtié6 en protagonista, y sobre todo
el pasado nacional, el hogar espanol recreado a través
de las distintas épocas y estilos. En 1941, la Revista
Nacional de Educacién lo expresaba con claridad: ...E/
Museo orientard el afdn artistico de nuestros artesanos y
fomentard la investigacién de nuestras artes decorativas...,
y prosequia: ...Tras el paréntesis de incuria artistica, que
trazé la dominacidn roja en Madrid, ha abierto de nuevo
sus puertas, remozado y pujante, el Museo Nacional de
Artes Decorativas, que en la maravillosa variedad de
sus salas exhibe los valores artisticos de nuestra gloriosa
artesania, revalorizada hoy dia por las sabias directrices
del Movimiento Nacional... ¢

Tenemos confirmacién del cambio de nombre en 1931.
En 1932 6 33 el museo se mudé al edificio de la calle
Montalban en el que alin hoy estd instalado’ . Ya el
anuario de 1916 expresaba el deseo de “una instalaciéon
mas perfecta’, que “deberia llegar, en muchos casos,
a formar habitaciones completas” . Ademds, desde
su primera década se documentan cartas al Ministro
pidiendo mas espacio. Antes de la guerra el museo se
instala en el palacete de la Duquesa de Santona, que
habiasido Escuela de Magisterioy que es definitivamente
adquirido por el Estado a los herederos en 1941.

En su nuevo emplazamiento nos vamos a encontrar con
una escenografia de ciertas pretensiones aristocraticas
[figura 8], como podemos leer en la Revista Nacional de
Educacion de 1941: ...Tres pisos, cuenta hoy el Museo. En
la planta baja se exhiben los distintos tipos de objetos que
decoraren nuestros palacios y casas: loza, vidrios, cueros
y talla... En el piso principal se ha tendido a presentar
habitaciones completas de un solo estilo... Suntuoso el
salén dieciochesco... El dormitorio severo y adusto, del

La sala de las porcelanas. Filigranas de Sevres, de Sajonia, del Retiro, en el marco

suntuoso de la sala dieciochesca.

Figura 8.- Ejemplo de montaje de salas en la calle Montalban: sala
de las porcelanas. Revista de Educacién Nacional, 1941. ©MINAD

siglo XVII, tapizado con lienzos de Bruselas..., el comedor
sefiorial, que cobija el magnifico artesonado mudéjar del
Palacio de los Condes de Fuensalida en Toledo, y la ventana
y chimenea del mismo edificio, de estilo gético, entonando
con la coleccion de sillones frailunos y una majestuosa
mesa central del siglo XVI...°

Siendo directora Pilar Ferndndez Vega, viuda del
catedrético José Ferrandis, que habia sido Subdirector
en la primera década, se acometié la ampliacién del
edificio entre 1942y 1944, agregdndose dos plantasy un
anexo, segun el proyecto de Luis Moya Blanco (1942-44).
La reinauguracion, en 1949 6 50, mostré una exposiciéon
permanente mas grande, pero con una museografia
muy semejante a la ya descrita: series tipoldgicas y
ambientes.

Las necesidades que planteaba el museo en la década de
los sesenta suenan extrafdamente parecidas a las actuales:
“una publicidad acertada y establecer un horario de tarde”.
Esas son las razones a las que Lolita Enriquez, sucesora
de Pilar Ferndndez Vega en la Direccién, atribuia el bajo
numero de visitantes'®, 3.484 en 1966.

Parece que hubo una nuevaintervencion, que fue abierta
al publico en 1972, en la que, ademas de consolidarse
los cimientos, se ganaron una sala de exposiciones en
la planta s6tano y un almacén en la planta quinta. En la
plantatercerasereservaronvariassalasalasproducciones
“populares”, que hoy mas bien calificariamos de
regionales, diferenciadas por sus “estilos” locales. Y
perduraba el contraste con las manufacturas de lujo,
organizadas en ambientes historicistas. Manuel Pombo
Angulo hace, en el periédico La Vanguardia Espafola,
una lirica descripcion del efecto logrado: ...Y el milagro se
ha producido. Esta manana, Dofia Carmen Polo de Franco
inauguré —si, porque, en realidad, de una inauguracién
se trataba— el renacido, o, si se quiere, nacido, Museo
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Figura 9.- Almacenes de tejidos a principios de la década de los 90 © MNAD

de Artes Decorativas. Todo es en él ahora como si hubiese ~ El museo inicié asimismo en la ultima década del siglo
despertado de un sueno, en el que los fantasmas hubiesen XX la implantacién pionera y progresiva de una politica
cobrado vida, materializdndose, como en el cuento de los  de conservacién preventiva, que contribuyd a abrir paso
cien anos dormidos... un recreo constante para los que,  en los museos estatales a la figura del conservador-
de pronto, se encuentran con este museo, despierto ya  restaurador y a nivelar la consideracion relativa de la
de su maleficio, con musica en los clavecines, y aire y no  conservacién-restauracion dentro de las funciones
pdtina en los abanicos..."". El enfoque hogarefo atrajo a  del museo. Algo inusitado para aquellos tiempos, que
un publico fundamentalmente femenino, y el aspecto  ha creado escuela y ha contribuido al desarrollo de la
lujoso y recargado sedujo sobre todo a la burguesia  conservacién preventiva como disciplina y a la practica
acomodada. Isabel Ceballos seria la tercera directora en  razonada en muchos de nuestros museos [figura 9].
esta etapa.

Algo se avanz6 en estos afos en la organizacion de la

exposicion permanente: en parte del conjunto de las
1973-2003 Un nuevo sesgo profesional salas se planted un esbozo de separacion fisica, y por

tanto intelectual, entre las piezas y el publico [figura
Poco a poco el museo se fue dotando de personal 10 y figura 11]. Se formaron conjuntos de fondos
procedente de las oposiciones de facultativos de museos.  museograficos agrupados por estilos, por funciones o
Los nuevos técnicos, junto con los directores Gabriel Moya  por técnicas constructivas y decorativas. Ademas, en
Valgandén y Alberto Bartolomé Arraiza, introdujeron la  algunas zonas se recurri6 a la exposicion sistematica, ya
estructura de tareas de la museologia contempordnea,  existente antes en el museo, pero ahora puesta al dia 'y
creando un museo de funciones, del que fue protagonista ~ concebida para expresar aspectos significativos de las
la documentacion como criterio ordenador de lagestionde  formas de produccion [figura 12].
los fondos museograficos, como sucedié en muchos otros
museos entre los afos setenta y los noventa. Deloqueenla  Lagrannovedad de este periodo fue laincorporacién del
profesidn se conoce como“las fichas de Navascués’, se pasé  diseAo contemporaneo internacional a las colecciones
a la normalizacion documental promovida por la SGME,  histéricas, gracias a la adquisicion, en 1999, de la
que cristalizaria en el Sistema de Gestion Museogradfica  coleccidon Brohan, que dibuja una historia de la opcion
DOMUS, a cuyo desarrollo inicial algunos de los miembros  racionalista —aunque hay piezas de otras tendencias—
de la plantilla contribuyeron activamente. del disefio industrial del siglo XX, con alguna incursién
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en el disefo gréfico y en la indumentaria [figura 13].
Componen este fondo piezas de Frank Lloyd Wright,
Alvar Aalto, Josef Hoffmann, Gerrit Rietveld, Mies van
der Rohe —entre las que se encuentra un prototipo de
la silla Barcelona—, Elsa Schiaparelli y Kandinski, entre
muchos otros autores.

De 2003 hasta la actualidad

A partir de la redaccion de nuestro Plan Museoldégico
en 2003, el Museo da otro giro importante, que es
el que nos esta conduciendo a la actualidad. Tres
son los documentos que han sentado las bases para
Figura 10.- El llamado “salén amarillo” de la planta cuarta, la renovacion conceptual cimentada en nuevos
remodelada en los afios 1995-96. © MNAD objetivos, presididos por la finalidad de contribuir a
“disefar nuestro entorno”: El plan museolégico (2003)
desarrollado en objetivos anuales (2003-2009), el plan
bianual (2009-2010) y el plan director (2011).

El primer objetivo es transformar el Museo “de los
estilos” en el de la cultura material cotidiana, la de las
artes y del disefo, enfocada desde un punto de vista
contempordneo, como instrumento de creaciéon y
formacién, y como motor econémico; pero con el matiz
de poner de relieve todo aquello que ha contribuido a
crear, ayery hoy, un entorno vital de calidad, socialmente
responsable. Ademds, el MNAD se ha comprometido con
la reinterpretacion de sus colecciones, contextualizadas
de manera que muestren los valores de produccién y
de comercializacién, creativos, de uso, ideoldgicos y
simbolicos de los objetos. Para ello, el museo desarrolla

Figura 11.- Sala de la planta primera, llamada “sala de tapices”. un conjunto ‘?'e programas generales, entre los cuales
© MNAD destacan los siguientes:

Figura 12.- Sala de tejidos de la planta segunda, remodelada en 2002-2003. © MNAD
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El programa de exposiciones temporales da prioridad
a las dedicadas al diseio contemporéneo, espafiol y
extranjero y a las relecturas de la coleccién [figuras
14 y 15]. Las que se basan en las relecturas de la
coleccion, que hemos denominado “experimentales”,
investigan nuevos caminos en el modo de hacer una
exposicion temporal. Asi se abordd la exposicion
“Fascinados por Oriente”, inaugurada a finales de
2009 [figura 16].

Figura 14. Exposicion “Bauhaus y Burg Giebichenstein”2011. ©
MNAD

Figura 15.- Exposicion “Grafistas: Disefio Grafico Espafol 1939-
1975". © MNAD
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Figura 16.- Exposiciéon “Fascinados por oriente”, 2009-2010. ©
MNAD

—Siguen la metodologia de la ‘“exposicién
comunicativa”’?, que incorpora al publico como co-
creador, merced a la realizacion de estudios que
comprenden las evaluaciones previas, formativa y
sumativa; a través de ellas, los visitantes reales y
potenciales contribuyen a conformar los objetivos del
proyecto y el proyecto mismo, y a dar legiblidad al
discurso, a la informacién y a la museografia.
—Utilizan el modelo de “comisariado colaborativo”
o crowd curating, en el que el comisariado lo ejerce
un equipo, que incluye técnicos del museo y agentes
externos.

—Producen el modelo de “catdlogo-historia’, que
no es un catalogo al uso, sino una narracién sobre la
exposicién y que no precisa ruedas para su transporte.
Es también un medio comunicativo de transmision.

La responsabilidad social en el museo

La exposicion “Disefio contra la pobreza” [figura 17],
inaugurada en otoio de 2010, supuso un paso mas,
un punto de inflexién en la evolucién de la institucion,
acercandonos a los modelos de “museo foro”y “museo-
media”'3. El proyecto implicé a instituciones publicas
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Figura 17.- La segunda exposicién del proyecto “Disefio contra la pobreza’, 2010-2011. © MNAD

y privadas y se materializéd en un concurso de ideas
y dos exposiciones temporales en el Museo. Fue un
proyecto complejo y largo, fruto de la colaboracién, en
pie de igualdad, de diversos agentes, entre los que se
contaban: los Ministerios de Cultura y de Sanidad, el
sector del disefo profesional (DIMAD), algunas ONGs
dedicadas a la atenciéon de personas sin hogar y un
grupo de personas sin hogar, a las que se entrevisté y
aportaron sus historias y sus objetos para construir la
Exposicion.

Una metodologia similar se estd aplicando para la
renovacién de la coleccion permanente, abordada
por un grupo de trabajo ad hoc. Por el momento se
ha realizado una evaluacién preliminar con el publico
real y potencial de la institucion, y se pretende recurrir
a la contribucién de sectores profesionales de interés
—del disefio, de la comunicacién, de la pedagogia, de
la empresa— y a estudiantes del drea conceptual que
abarca el museo, utilizando metodologias innovadoras
como el panel delphi, los focus groups y los escenarios
de futuro.

A partir de estas experiencias, se ha ido configurando
una linea de actuacién de marcado compromiso con
los sectores de la poblaciéon excluidos por diversas
causas. Un hito importante fue el proyecto y la

subsiguiente exposicién “Enganchados al arte. Mi
techo, mi espacio intimo, mi hogar..” [figura 18], un
proyecto en colaboracion con el Centro Abierto Casa
de Campo de Cruz Roja, en el que hemos trabajado con
los drogodependientes usuarios del centro y la arte-
terapeuta Elena Gonzélez. Seguiran otros del mismo
tenor.

Figura 18.- Exposiciéon “Mi casa, mi espacio intimo, mi hogar’,
dentro del proyecto “Enganchados al arte”, 2012. © MNAD
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El compromiso con la formacién ha dado lugar al
programa “Disefio y pedagogia’, que ofrece el museo
como material de trabajo para que adolescentes y
jovenes elaboren respuestas a problemas concretos de
creacion y produccién™, en el marco de proyectos de
curso de Bachillerato, de Formacion Profesional o de
educacion universitaria. Al finalizar los proyectos, cada
colectivo ha culminado el trabajo con una exposicién
temporal en el museo.

Los productos culturales del MNAD evolucionan
progresivamente desde la transmision de saberes
al fomento de acciones creativas que permitan a
todos los tipos de publico construir sus propios
conocimientos. Se trata, finalmente, de dar a luz un
museo comunicativo. A ello ha contribuido no poco
la adopcién de la dinamica colaborativa, es decir,
del sistema de trabajo modular o por proyectos, que
coexiste con el funcional: los departamentos cumplen
conlastareasordinarias, perolasde mayorenvergadura,
sobre las que pivota la identidad del Museo, son
desarrolladas por equipos interdisciplinares, en los
que a menudo participan especialistas externos y
otras Instituciones.

Para concluir, hemos de reconocer que todos los
museos- a través tanto de sus exposiciones, permanente
y temporales- como de sus productos culturales-han
interpretado sus colecciones desde la ideologia y los
valores coetdneos.

El MNAD ha reflejado en su evoluciéon el desarrollo de
las profesiones dedicadas a los objetos de consumo.
En sus inicios como Museo Nacional de Arte Industrial
se centrd, aunque un poco tardiamente, en el fomento
de los productos de la segunda Revolucién Industrial
y en una pedagogia avanzada, pero acabd por perder
la batalla de la modernidad, rindiéndose al acopio de
“obras de alto valor decorativo”, sobre todo cuando, tras
la Guerra Civil, el franquismo lo utilizé para consagrar
una imagen triunfal de lo espanol.

Hoy nos enfrentamos al reto de poner el Museo al
servicio de los intereses y expectativas de un publico
amplio, inmerso en una crisis socioecondémica, en un
momento en el que la sostenibilidad, la interculturalidad
y la solidaridad son los valores sobre los que se podria
construir un futuro mejor. En ello, y en saber un poco
mas sobre nosotros mismos y nuestro pasado, esta
empenado el MNAD.

Si finalmente nos llamamos o no Museo de Artes y
Disefio, es todavia una incognita. El Ministerio de
Educacion, Culturay Deportey los expertos, disefiadores,
artesanos, estudiantes y el resto de nuestros aliados
tendran mucho que decir al respecto. Creemos que la
pervivencia del Museo esta justificada en tanto que
permita a la sociedad participar e intervenir activamente
en su construccion.

| Infernational Institute for Conservation
of historic and arfsic works

Notas

[11 La historia del MNAD ha sido objeto de varios estudios
recientes, a los que este texto debe mucho de su contenido:
CABRERA LAFUENTE, A y VILLALBA SALVADOR, M. “El Museo
Nacional de Artes Decorativas (Madrid): de Museo Industrial a
Museo Nacional de Artes Industriales (1850-1912). Antecedentes
para la Historia del Museo’, en Revista de Museologia, n° 30-31,
pp. 81-88, y 36, 2006, pp. 117-123; CABRERA LAFUENTE, A y
VILLALBA SALVADOR, M.“El MNAD hace historia (l). Hace casi 100
anos... el Museo Nacional de Artes Industriales”, Estrado (boletin
digital del MNAD), n° 3, 2008, p. 27; SAEZ LARA, F.“"El MNAD hace
historia (I'y Ill). De los origenes a la perspectiva actual: evolucién
conceptual’, Estrado (boletin digital del MNAD), n° 4, 2009, p. 56;
y n°5,2009, p.41.

[2] Lo mismo sucedié con el resto de los fabricantes que
recibieron premios en los certdmenes celebrados mas alla de
los Pirineos, como la firma Malvehy de sederos barceloneses
especializados en brocados y brocateles, la plateria Meneses
y tantos otros.

Industriales. Anuario de

[3] Museo Nacional de Artes

MCMXVI, pp. 3y 9.

Decreto fundacional, 30 de diciembre de 1912.

Anuario, op. cit, p. 9.

Revista Nacional de Educacion, Madrid, n°.2 1941; pp. 87-90.

[7]1 Eltraslado no fue inmediato: en 1933 todavia se anunciaba
el museo en ABC en su antiguo domicilio de la calle Sacramento.

[8] Anuario, op.cit., p. 10.

[9] Revista Nacional de Educacion, op. cit., p. 89.

[10] Entrevista en ABC, 24 de enero de 1967, p. 63.

[11] LaVanguardia Espaniola, 30 de noviembre de 1972, p. 8.
[12] Concepto desarrollado por Angela Garcia Blanco en su
extensa bibliografia.

[13] CABALLERO GARCIA, L. y CASTILLO, R. “Disefo contra la
pobreza: la sociedad civil como emisor’, Museos.es: Revista de la
Subdireccién General de Museos Estatales, n® 7-8,2011-2012, p. 408.

[14] Con la Escuela de Arte 10 de la Comunidad de Madrid,
de disefio gréfico, se abord6 Fantasy Design en el marco de
un proyecto europeo; con la Escuela 12, de disefio industrial,
el proyecto Memoria 142, cuya tercera convocatoria estd en
curso al redactar estas lineas; con el Istituto Europeo di Design,
el proyecto de renovacion de la identidad corporativa del
museo y los trabajos del Master de disefio textil de superficies;
con la Universidad Europea de Madrid el disefio de la pagina
web, también en curso.
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